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1. INLEIDING 

 
Het opstellen van een beleidsplan voor een geloofsgemeenschap is uiterst zinvol 
omdat het in de eerste plaats verplicht tot gezamenlijk nadenken over de bestaande 
toestand en tot overleg over de wenselijke situatie, en omdat het in de tweede plaats 
de mogelijkheid biedt om te komen tot continuïteit van het bestuur van een dergelijke 
gemeenschap op middellange en lange termijn. 
 
Om deze beide redenen heeft de kerkenraad van de Protestantse Gemeente  dit 
beleidsplan opgesteld. De noodzaak hiertoe werd al enige tijd gevoeld, maar kwam 
dringend naar voren toen duidelijk werd dat de identiteit van de gemeente diende te 
worden beschreven in een profielschets ten behoeve van een nieuw te beroepen 
predikant(e). 
 
De kerkenraad realiseert zich ten volle dat het beschrijven van de identiteit van een 
geloofsgemeenschap eigenlijk niet mogelijk is, omdat deze niet steeds dezelfde is. Zij 
wordt enerzijds weliswaar bepaald door het Eeuwige Woord maar anderzijds door de 
mensen die deel uitmaken van deze gemeenschap. Omdat een geloofsgemeen-
schap vanwege haar open karakter voortdurend nieuwe mensen verwelkomt die 
onderweg zijn in dit leven, is deze identiteit dientengevolge aan veranderingen on-
derhevig.  
 
De ontwikkeling van de afgelopen decennia voor wat betreft het aantal kerkbezoe-
kers en de onderlinge betrokkenheid van de kerkleden stemt de kerkenraad niet opti-
mistisch. Er zal dan ook meer dan tot dusverre gewerkt worden aan de opbouw van 
de gemeente, zodat uiteindelijk velen worden geïnspireerd en bemoedigd door de 
erediensten en de andere activiteiten van de geloofsgemeenschap maar zich ook 
voor elkaar verantwoordelijk voelen ondanks generatie- en andere verschillen. Er zal 
worden gestreefd naar een kerk, waar de mensen graag komen omdat er gemeen-
schapsgevoel heerst en God Zich er laat vinden. Verder is het de bedoeling aan de 
ene kant het kerkgebouw vaker dan voorheen open te stellen voor een brede laag 
van de dorpsbevolking en aan de andere kant als geloofsgemeenschap duidelijker te 
participeren in de samenleving van Warmond. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vastgesteld op 24 maart 2009. 
 
De kerkenraad van de Protestantse Gemeente te Warmond. 
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2. VISIE EN MISSIE 

 

Gezamenlijke trektocht 
 
De Protestantse Gemeente te Warmond wil een gemeente zijn waarin zoveel moge-
lijk mensen zich thuis voelen. Hoewel deze gemeente zich vooral manifesteert tijdens 
de zondagse erediensten wil zij midden in de wereld staan en ook op andere tijden 
en plaatsen gastvrijheid bieden aan eenieder die daarom vraagt. Zoals het volk Israël 
zich destijds in de woestijn geleid wist door de wolk- en de vuurkolom, zo voelen de 
leden van de gemeente zich thans geleid door het Woord van God tijdens de trek-
tocht naar Zijn Koninkrijk. Gedurende die trektocht wordt voortdurend iets van dat 
Koninkrijk zichtbaar in de manier waarop zij zich gedragen en in de wijze waarop zij 
betrokken zijn op de God van het Woord, op elkaar en op de vragen van de samenle-
ving. Daarin voelen zij zich verbonden met de generaties die voor hen hebben ge-
leefd en hun geloof hebben beleden en vorm gegeven. Op hun beurt voelen zij zich 
verantwoordelijk voor de generaties die na hen zullen komen en een vindplaats voor 
geloof nodig hebben.  
 

Samenwerking met naburige protestantse gemeentes 
 
De Protestantse Gemeente te Warmond streeft primair naar een zelfstandig voortbe-
staan mits dit mogelijk is op een gezonde en vruchtbare wijze. Wellicht maken toe-
komstige ontwikkelingen intensieve contacten met naburige gemeentes noodzakelijk. 
Thans is op het terrein van Vorming en Toerusting al sprake van nauwe samenwer-
king tussen onze gemeente en de Protestantse Gemeente te Sassenheim. De ker-
kenraad zal in 2012 de situatie opnieuw evalueren en nagaan of de inspanningen die 
zijn geleverd in het kader van genoemd streven aanpassing behoeven. 
 

Oecumene 
 
De Protestantse Gemeente te Warmond en de Rooms-Katholieke Kerk zijn de beide 
geloofsgemeenschappen met een kerkgebouw in het dorp. Deze gemeenschappen 
proberen met respect voor elkaars traditie zo mogelijk samen op trekken met behoud 
van de eigen uitingen van kerk zijn. De kerkenraad streeft in dit kader naar een 
goede verstandhouding met de parochieraad.    
 

Plaatselijke regeling 

 

Onze gemeente heeft een ruime invulling gegeven aan het deelnemen aan het 
avondmaal en het inzegenen van niet-huwelijkse relaties. 
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3. CONTEXT 
 

Enkele demografische gegevens  
 
Voorheen was Warmond een zelfstandige gemeente. Sinds januari 2007 vormt het 
dorp samen met Voorhout en Sassenheim de nieuwe gemeente Teylingen. Het be-
stuurlijk centrum bevindt zich in Voorhout en het gemeentekantoor in Sassenheim. 
Het karakter van Warmond is ten dele verloren gegaan door deze schaalvergroting. 
Het dorp heeft echter nog steeds een bloeiend en gevarieerd eigen verenigingsleven. 
 
De Protestantse Gemeente is al meer dan vierhonderd jaar een onderdeel van de  
Warmondse samenleving. In januari 2009 had de gemeente 330 zogenaamde pas-
torale eenheden. Van de leden is slechts een beperkt aantal kerkelijk actief. Een deel 
van deze actieve leden bezoekt de diensten van de eigen gemeente en een ander 
deel die van naburige gemeentes, zoals Sassenheim, Voorhout, Oegstgeest en Lei-
den. De diversiteit van de inwoners van Warmond is een uitvergroting van die welke 
onder de leden van de Protestantse Gemeente wordt aangetroffen. In maart 2008 
had het dorp 4.965 ingezetenen. Er wonen in verhouding iets meer ouderen dan in 
de rest van Nederland. De gemiddelde Warmonder is relatief hoog opgeleid. In het 
dorp vindt weinig nieuwbouw plaats, zodat door jonge mensen die zelfstandig willen 
gaan wonen vaak elders woonruimte moet worden gezocht. Toch is het aantal 
gezinnen met jonge kinderen al jaren dusdanig groot, dat Warmond 3 basisscholen 
heeft, te weten, een Jenaplanschool, een protestants-christelijke basisschool en een 
rooms-katholieke basisschool.  
 
De leeftijdsopbouw van de leden van de Protestantse Gemeente te Warmond was in 
februari 2009 als volgt:  
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In de loop der jaren is het aantal leden in de leeftijdscategorieën tot en met 35 jaar 
sterk verminderd. Slechts een klein deel van de leden jonger dan 50 jaar bezoekt 
met enige regelmaat de kerkdiensten of is op andere wijze betrokken bij de activitei-
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ten van de gemeente. Het omgekeerde geldt voor de leden die ouder zijn dan 50 
jaar. 
 

Plan 
 
Het is de bedoeling om de komende jaren als gemeente duidelijker betrokken te zijn 
bij de gebeurtenissen in het dorp. Op het ogenblik wordt het kerkgebouw met enige 
regelmaat gebruikt door de Stichting Kamermuziek Warmond en incidenteel door 
andere organisaties. Gestreefd zal worden naar uitbreiding van het gebruik van het 
gebouw voor dergelijke doeleinden. Daarnaast wil de kerkenraad de geloofsgemeen-
schap als zodanig meer propageren door activiteiten als bijvoorbeeld de kerstbrunch 
nog meer bekendheid te geven. Het oogmerk is een geloofsgemeenschap te zijn te 
midden van de samenleving, waar mensen terecht kunnen tijdens hun zoektocht 
naar zingeving van het leven en waar vanuit het Evangelie iets geboden wordt. 
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4. PROFIEL VAN DE GEMEENTE  

 
Sinds op 1 mei 2004 de Hervormde Kerk, de Gereformeerde Kerken en de Lutherse 
Kerk zijn samengegaan in de Protestantse Kerk Nederland is de naam van onze ge-
meente Protestantse Gemeente te Warmond.  
  

Het zegel van de gemeente is hiernaast afgebeeld. Voor een ge-
loofsgemeenschap in een dorp aan het water is een kerkzegel 
met daarin een afbeelding van een schip uitermate toepasselijk. 
In dit zegel wordt bovendien het profiel van de gemeente samen-
gevat. De Heilige Geest geeft de gemeente inspiratie. Hij ver-
schaft de wind in de zeilen, leidt bij stormen en geeft bij tegenwind 
toch vooruitgang. Het in de top van de mast staande Latijnse kruis 

is het teken van de afhankelijkheid van de mens van God. Het Christusmonogram op 
de voorsteven wordt gevormd door twee in elkaar geschreven letters uit het Griekse 
alfabet: de X (chi) en de R (rho). Dit zijn de twee eerste letters van het woord 
Christos.  
 
De Protestantse Gemeente Warmond bevindt zich in het middenveld van het kerk en 
de gemeenteleden zijn afkomstig uit de breedte van de kerk. 
Dat is ook terug te vinden in de wijze waarop vorm en inhoud wordt gegeven aan de 
liturgie.  
De verkondiging beperkt zich niet tot verticalisme, maar zij maakt de mensen ervan 
bewust dat zij staan temidden van spanningen en de problemen van de leden van de 
gemeente. Zij erkennen ten volle hierin hun verantwoordelijkheid en beleven deze in 
de omgang met de naaste in ruimste betekenis van het woord, bijvoorbeeld in de 
vragen rondom gerechtigheid en vrede in de samenleving. 
 
Zoals het volk Israël ten tijde van de reis door de woestijn veelkleurig was samenge-
steld, zo wil de Warmondse gemeente ook een veelkleurige kerk zijn, waar iedereen 
zich thuis mag voelen. Zoals Israël in de woestijn geleid werd door God die zich 
manifesteerde in de wolkkolom, zo zoeken de leden van de gemeente de leiding van 
God in het bestaan en trachten zij elkaar te helpen vorm en inhoud te geven aan het 
leven van elke dag. Daarom voelen zij zich thuis bij de volgende beelden met betrek-
king tot de gemeente: „Gods volk onderweg‟ en „Lichaam van Christus‟. Vanuit de 
verbondenheid met God is er vanzelfsprekend pastorale en diaconale verbondenheid 
met de medemensen. 
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5. ORGANISATIE 

 

Algemeen  
 
De kerkenraad regelde tot dusverre het leven in de gemeente ad hoc. Een duidelijke 
beleidsvoering ontbrak en veel initiatieven werden overgelaten aan de predikant(e). 
Sommige activiteiten kwamen op een laag pitje te staan of verdwenen zelfs geheel 
omdat niemand er zich verantwoordelijk voor voelde, omdat een stimulans ontbrak of 
omdat de onderlinge samenhang niet meer werd gezien. In 2007 begonnen twee 
gemeenteleden na overleg met de kerkenraad bezoeken af te leggen binnen de 
gemeente met het doel de heersende ideeën en verwachtingen te peilen. Er zijn in-
middels 19 gesprekken gevoerd met oudere en veelal meelevende leden. Deze 
gesprekken zijn geanonimiseerd samengevat in het zogenaamde COLA-rapport. 
Hierin is COLA een afkorting van christelijke organisatie en liturgische aangelegen-
heden. Uit het rapport bleek onder meer het volgende: 

 het klimaat van de eredienst dient te worden veranderd; 

 de koers bij het onderhouden van contacten met gemeenteleden die de ere-
diensten niet (meer) bezoeken behoeft wijziging; 

 de band tussen de gemeenteleden onderling moet worden verstevigd en uit-
gebouwd; 

 er moet worden gekomen tot gemeenteopbouw door middel van het stimule-
ren van de participatie van vooral de leden met een leeftijd tot 50 jaar en door 
middel van het zoeken van wegen om mensen aan de rand van en buiten de 
kerk te bereiken; 

 om meer leden te betrekken bij het werk van de kerk dient de berichtgeving 
met betrekking tot de activiteiten te worden aangepast. 

 
De komende tijd zal worden geprobeerd bovengenoemde aangelegenheden te ver-
wezenlijken. 
 

Vrijwilligersbeleid 
 
Om het gewenste beleid ten uitvoer te kunnen brengen is er behoefte aan ondersteu-
ning van de kerkenraad door een betrokken groep vrijwilligers. De kerkenraad zal 
zorg dragen voor voldoende materialen en financiële middelen ten behoeve van deze 
vrijwilligers, en voor deskundigheidsbevordering door gebruik te maken van de 
Diensten Organisatie van de Protestantse Kerk en vorming en toerusting vanuit de 
Classis Katwijk.  
 

Kerkenraad 
 
Volgens ordinantie 4.6.3. van de kerkorde van de Protestantse Kerk Nederland die-
nen naast een predikant(e) minimaal 3 diakenen, 2 ouderlingen en 2 ouderlingen-
kerk-rentmeester zitting te hebben in de kerkenraad. De kerkorde schrijft voor dat 
een ambtstermijn een periode van vier jaar beslaat en dat deze termijn slechts met 
maxi-maal vier jaar mag worden verlengd. Dit voorschrift is bedoeld om zorg te 
dragen voor een voortdurende wisseling in de samenstelling van de raad omdat 
alleen op deze manier een regelmatige vernieuwing van het beleid is te 
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bewerkstelligen. Er zal nog intensiever dan voorheen worden gezocht naar 
gemeenteleden die hun tijd en hun talenten willen inzetten voor dit werk. 
Het is de bedoeling dat de kerkenraad op een meer dynamische wijze gaat vergade-
ren. Hiertoe worden aan het moderamen verregaande bevoegdheden gegeven. Het 
streven is de aangelegenheden waarover niet de hele kerkenraad hoeft te beslissen 
zodanig worden voorbereid dat ze als hamerstuk kunnen worden afgehandeld. Hier-
door wordt gelegenheid geschapen voor overleg over het te voeren beleid en voor 
bezinning. Daarmee geeft de kerkenraad zichzelf de kans om de onderlinge band te 
versterken waardoor indirect ook de band met de gemeente en tussen de gemeente-
leden onderling wordt versterkt.  
 

Predikant(e) 
 
In ordinantie 3, artikel 9 geeft de kerkorde van de PKN aan wat de specifieke taken 
van een predikant(e) zijn. Onder andere wordt het voorgaan in de eredienst, de 
vorming van de gemeenteleden en het pastoraat hierin genoemd. Een predikant(e) 
besteedt hier over het algemeen een groot deel van zijn/haar tijd aan. Ook moet de 
predikant(e) bijdragen aan de realisering van het beleidsplan. De kerkenraad is 
ervoor verantwoordelijk dat de predikant(e) zijn/haar taken op de juiste wijze kan 
verrichten. De raad dient te zorgen voor voldoende vrije tijd en voor gelegenheid voor 
studieverlof voor de predikant(e). Het is wenselijk dat de predikant(e) en de diverse 
colleges en werkgroepen een jaarplan hanteren. Zo kunnen de verschillende 
activiteiten en diensten optimaal op elkaar worden afgestemd. Om een en ander 
goed te laten functioneren zullen de werkplannen eens per  jaar worden 
geëvalueerd.  
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6. EREDIENST EN LITURGIE 

 
In de eredienst die vorm krijgt door middel van een liturgie, komt de gemeente samen 
rond Woord en Sacrament. Zij ontmoet hier God, klaagt over de nood van de mens-
heid in lied en gebed en geeft uiting aan haar dankbaarheid. Door bezinning op de 
verkondiging uit het Woord treden de leden van de gemeente met elkaar in contact.  
 
De kerkenraad zal de liturgiecommissie opnieuw verzoeken zich te beraden op de 
vormgeving van de eredienst. Hierbij dient het volgende te worden overwogen: 

 de liturgie moet een omgeving scheppen waarin de gemeenteleden zich thuis 
kunnen voelen; 

 de liturgie moet een gelegenheid verschaffen om uit te kunnen roepen: „Heer 
ontferm U‟, waarbij dit niet moet worden gevoeld als een formalistisch keurslijf 
maar als een hulpmiddel bij het beantwoorden van de vragen die zich in het 
leven van de mensen voordoen; 

 de liturgie moet een speciale inhoud hebben in geval van bijzondere gebeur-
tenissen als geboorte, doop huwelijk en overlijden; 

 het deelnemen aan de eredienst moet vanwege de openheid en gastvrijheid 
die de gemeente wil bieden vergemakkelijkt worden door voldoende bijbels en 
gezangboeken beschikbaar te stellen bij de ingang van de kerk en door zono-
dig gebruik te maken van de verworvenheden van de informatietechnologie; 

 in de liturgieën van de diensten moeten voldoende algemeen bekende liede-
ren worden opgenomen; 

 de liturgie tijdens de viering van de Sacramenten behoeft wellicht verandering, 

 hoewel de afwisseling van voorgangers en de verschillende momenten van 
het kerkelijk jaar variatie in de liturgie tot gevolg zullen hebben is een zekere 
eenheid in de orde van dienst toch gewenst; hierbij kan de cantorij opnieuw 
wellicht een rol spelen; 

 speciale diensten, zoals dialoog-, zang-, jeugd- en oogstdiensten als ook de 
kerstbrunch moeten een bijzondere invulling en speciale voorbereiding krijgen. 
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7. PASTORAAT 

 
Het pastoraat houdt in dat het Evangelie wordt gedeeld tussen de gemeenteleden in 
haar betekenis voor de tegenwoordige tijd. Er is al jaren geen sprake meer van regu-
lier huisbezoek en sinds enige tijd wordt er in de gemeente ook geen groot-huisbe-
zoek meer georganiseerd. De nieuw ingekomenen worden wel begroet en ook wordt 
eenmaal per jaar een avond belegd voor de vrijwilligers. Verder bestaat er contact 
tussen de gemeente en de protestants-christelijke basisschool (en ook soms de 
andere Warmondse basisscholen). Ook worden de kerkleden vanaf hun 75ste jaar 
regelmatig bezocht door leden van de ouderenbezoekgroep en krijgen de ouderen 
een fruitbakje na de oogstdienst. De overige pastorale taken worden op het ogenblik 
overgelaten aan de predikant(e).  
 
Het is de bedoeling op korte termijn nieuwe wegen te vinden waarlangs onderling 
contact door de gemeenteleden kan worden bevorderd en waarlangs naar elkaar kan 
worden omgezien in tijden van vreugde en verdriet. Het volgende zal hiertoe worden 
ondernomen: 

 de ouders van jonge kinderen en van tieners zullen aparte aandacht krijgen 
evenals de leden die wel bijdragen aan het kerkelijk leven maar niet of nauwe-
lijks aanwezig zijn bij de erediensten; 

 er zullen leden worden toegevoegd aan de COLA-commissie; 

 er zal organisatie plaats vinden van thema-avonden en voorstellingen van 
films waarin levensvragen aan de orde komen; 

 er zal worden geïnventariseerd in hoeverre er opnieuw behoefte is aan groot- 
huisbezoeken; 

 er zal een contactpersoon worden aangesteld bij wie de gemeenteleden kun-
nen worden gemeld die opgenomen zijn in een ziekenhuis.  
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8. JEUGD EN JONGEREN 
 

Doel en visie 
 
Doel van het jeugdwerk is tweeërlei. In de eerste plaats jongeren  kennis te laten 
maken met het geloof en te komen tot geloofsoverdracht. In de tweede plaats om 
jongeren bij de gemeente te betrekken en ze de gelegenheid te geven uit te groeien 
tot volwaardige en participerende  gemeenteleden . 
 
De visie is dat wij als geloofsgemeenschap een speciale verantwoording hebben om 
alle jongeren bij Gods plan en Koninkrijk te betrekken. Jezus zei niet voor niets: laat 
de kinderen tot Mij komen. Bij de doop van een kind in onze gemeente beloven wij 
als gemeente alles in het werk te stellen om de dopeling binnen de gemeente te 
laten groeien. 
 

De huidige situatie 
 
De plaats van de jongeren in de huidige structuur van de Protestantse Gemeente is 
vooral zichtbaar op de eerste zondagen van de maand: peuterkerk, kinderkerk en de 
jeugdkerk . De basis waarop dit werk gebeurt is heel smal.  
Met de jeugdkerk worden verschillende excursies georganiseerd waardoor de 
jongeren een breder beeld krijgen van godsdienst en de uitwerking daarvan in 
bijzondere situaties zoals b.v. een bezoek aan de synagoge.  
 
Er zijn niet of nauwelijks jongeren, die de normale erediensten bezoeken. 
Het aantal bijeenkomsten van de jeugdkerk, een per maand, maakt het moeizaam 
om een hechte onderlinge band te laten ontstaan tussen de jeugd . Daarnaast 
worden er in een aantal maanden geen bijeenkomsten georganiseerd.   
 
Het beeld dat de laatste jaren naar voren is gekomen, is dat de jeugd, met name die 
vanaf zo‟n 16 jaar, nauwelijks bij de kerk betrokken blijft.  
Geconstateerd wordt dat het jeugdwerk ondanks haar inspanningen, moeite heeft de 
jeugd bij de gemeente te betrekken. Daarbij is de jeugd tot 5 jaar een gunstige 
uitzondering, maar naar mate de leeftijd van de jongeren stijgt, is het moeilijker deze 
groep aan de kerk te binden. Dit heeft allerlei oorzaken. Te denken valt dat de kerk 
niet altijd meer de eerste prioriteit heeft, zowel bij de jeugd als haar ouders.  
 
Deze ontwikkelingen zijn al enige jaren aan de orde en vervullen de kerkenraad met 
grote zorgen voor de toekomst van de gemeente.  
Het jeugdwerk moet daarom in de komende periode de hoogste prioriteit krijgen in 
aandacht, ondersteuning en facilitering. Wie de jeugd heeft, heeft de toekomst.  
  

Samenhang en leeftijdsgerichte aanpak. 
 
Er dient meer oog te zijn voor de samenhang en kansen van het jeugdwerk. 
 
De kerkenraad wil graag een positief beeld scheppen in de relatie tussen de (wereld 
van) jongeren en zaken van het geloof. Wat heeft het Evangelie hen te bieden en wat 
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kunnen wij als geloofsgemeenschap de jeugd bieden. Wij willen hen vooral tegemoet 
komen in hun levensvragen.  
 
De eerste aanzet is hoopgevend: de peuter-  en kinderkerk wordt door een groepje 
kinderen bezocht. Daarbij wordt geconstateerd dat de ouders van deze kinderen 
vaak een hernieuwde binding met de gemeente ervaren. Deze groep ouders verdient 
dan ook speciale aandacht. Daar speelt de predikant(e) een cruciale rol in. 
 
Aangezien de jongeren nauwelijks de normale eredienst bezoeken ligt hierin een 
grote uitdaging voor de toekomst.  Daarnaast  zijn de jongeren moeizaam te bereiken 
via de catechese. Er zal naar nieuwe wegen en methoden gekeken moeten  worden 
om voldoende belangstelling te kunnen genereren. Daarbij moet vooral contact 
gelegd worden met gemeenten die er wel in slagen de jeugd te bereiken. Hun 
expertise moet, waar mogelijk, ook in onze gemeente worden ingezet.  
   
Voor de jongere tieners moet, uit de verscheidenheid aan methoden, een passende 
gekozen worden. Voor de oudere jeugd zou een participatielijn uitgezet kunnen 
worden, echter niet zonder hen en over hen. 
 
In de samenspraak met de ouders van de kinderen, respectievelijk de oudste 
basisschoolkinderen en de tieners / jongeren kan een plan uitgewerkt worden. 
Onderzoeken elders leren dat het begrip „ontmoeting‟ een belangrijke rol zal spelen. 
Het begrip catechese kan ook met andere woorden ingevuld worden. 
Het zal een opdracht worden aan de taakgroep jeugd en jongeren om een 
samenhangend beleid zichtbaar te maken, waar jongeren van een peuterleeftijd tot 
aan de volwassenheid een eigen plek geboden kan worden.  
 
 

Erediensten voor en met jongeren? 
 

 
Ook als het gaat om jongeren in de erediensten zou er gedacht kunnen worden aan 
bijvoorbeeld  de Thomasvieringen.Deze met zijn „heilige chaos‟ zijn voor jongeren 
aantrekkelijk omdat zij daar hun vragen kunnen stellen zonder „het gevaar te lopen 
antwoorden te krijgen‟. Creativiteit vraagt om veerkracht, enthousiasme en 
doorzettingsvermogen van de mensen die daar sturing aan moeten geven.  
 
 

Dit alles vraagt om: 
 
Een klein maar bevlogen team dat zich realiseert dat de jongeren niet de kerk van 
morgen zijn maar ook van vandaag! Samen met de predikant(e) en de 
jeugdouderlingen ontwikkelen zij een samenhangend plan dat naar de toekomst toe 
inzichtelijk maakt dat geloven wel van deze tijd is en houvast biedt op de grote 
momenten van het leven, maar ook in het leven van elke dag.  Ook al is er een groot 
mandaat vanwege de kerkenraad: wanneer het samenhangend beleid voor de 
komende vier jaar zichtbaar is zullen zij met de kerkenraad overleggen over de 
uitvoering ervan.  
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Verder staat er op de rol… 
 
 -In samenwerking met de school een Kerkdienst [ bijv.de oogstdienst ] te 
  organiseren. 
- De predikant(e) wordt, zoals al jaren gebeurt, uitgenodigd om op de basisschool    
   een les te geven, een Bijbelverhaal te bespreken en de daaruit voortvloeiende   
   vragen te beantwoorden. 
- De traditie om met jongeren aan het begin en einde van het seizoen te gaan eten.  
- Ouders van de kinderen uit te nodigen voor een gezamenlijk  gesprek met de 
   predikant(e) over hun kind en het geloof. Datzelfde kan ontwikkeld worden met het  
   oog op ouders  van kinderen in de tienerleeftijd.                         
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9. HET COLLEGE VAN KERKRENTMEESTERS 

 

Ordinantie 11 van de Kerkorde handelt over de vermogensrechtelijke aangelegenhe-
den.  De zorg voor deze aangelegenheden voor zover zij van niet-diaconale aard zijn 
berust bij de kerkenraad en wordt toevertrouwd aan het college van kerkrentmees-
ters. Dit college bestaat uit minimaal 3 leden waarvan de meerderheid ouderling-
kerkrentmeester is. Het college heeft als taken: 

o het scheppen en onderhouden van de materiële en financiële voorwaarden 
voor het leven en werken van de gemeente; 

o het meewerken aan de totstandkoming van een beleidsplan, de begroting en 
de jaarrekening; 

o het zorgdragen voor de geldwerving; 
o het zorgdragen voor het beschikbaar zijn van ruimtes voor het kerkelijk leven.  

Daarom zijn hun aandachtspunten: 
o het verwerven en beheren van de financiële middelen ten behoeve van de ge-

meente; 
o het exploiteren en onderhouden van het onroerend goed van de gemeente; 
o het verzorgen van de personele en arbeidsrechtelijke aangelegenheden bin-

nen de gemeente; 
o het verzorgen van de financiële administratie van de gemeente; 
o het verzorgen van de ledenadministratie en de registers; 
o het beheer van het archief.  

 

Er is een financiële administrateur voor de dagelijkse gang van zaken in dienst. De 
overige financiële zaken worden afgehandeld door het Kantoor der Kerkelijke Admi-
nistratie (KKA). De ledenadministratie wordt verzorgd door een vrijwilliger. Ook het 
archief wordt verzorgd door vrijwilligers. De gemeente kent 1 fte predikantsplaats. 
Ook bij de andere taken van de kerkrentmeesters zijn vele vrijwilligers betrokken, 
zoals bij het onderhoud van de begraafplaats en de tuinen. 
Voor de vrijwilligers is een W.A.- en ongevallenverzekering afgesloten.  
 

Het college verwacht dat door een overeenkomst met de lokale woningbouwvereni-
ging de komende 5 jaar de inkomsten op het huidige niveau zullen blijven. Voor de 
realisering van de in dit beleidsplan genoemde doelstellingen zal echter veel extra 
geld nodig zijn. 

 

De komende jaren zal bijzondere aandacht worden besteed aan: 

 de werving van extra geld:  
 in de toekomst zal de door de PKN geadviseerde nieuwe lijn worden 

gevolgd bij de actie Kerkbalans met als resultaat hopelijk een toename 
van de hoeveelheid levend geld;  

 de lokale overheid en de andere inwoners van Warmond zullen worden 
gewezen op hun financiële medeverantwoordelijkheid bij de instand-
houding van een gebouw dat gezichtsbepalend is voor het dorp;  

 er zal worden onderzocht in hoeverre inkomsten te verkrijgen zijn door 
verhuur van het kerkgebouw voor andere doeleinden dan de huidige. 

 de verbetering van de interne en externe communicatie:  
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 er zal gepoogd worden de huis-aan-huis bladen naast het kerkblad te 
gebruiken als informatiebron voor kerkelijke activiteiten; 

 de website zal worden nog meer dan tot nu toe gebeurde, worden inge-
zet als middel om kerkelijke berichten te verspreiden; 

 er moet een informatiepaneel bij de kerk worden geplaatst; 

 het onderhoud en beheer van de gebouwen en de andere onroerende goede-
ren: 
 er is een onderhouds- en restauratieplan voor het kerkgebouw; 
 het orgel heeft groot onderhoud nodig; 
 in de pastorie dient een aantal voorzieningen te worden gerenoveerd; 
 er is overleg met de lokale overheid over het onderhoud van de be-

graafplaats;  
 overleg met de lokale overheid en de lokale woningbouwvereniging 

over het potentieel voor bebouwing in aanmerking komend perceel 
grond achter de kerk blijft gaande; 

 Het formeren van werkgroepen ten behoeve van diverse werkzaamheden 
onder verantwoordelijkheid van het college: 
 werkgroep kosters; 
 werkgroep organisten; 
 werkgroep onderhoud gebouwen en terreinen; 
 werkgroep kerkbalans; 
 werkgroep onderhoud tuinen; 
 werkgroep onderhoud begraafplaats. 
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10. HET COLLEGE VAN DIAKENEN 

 
In ordinantie 8.3.3. van de kerkorde wordt het volgende over het diaconaat opge-
merkt: De gemeente is geroepen tot dienst van barmhartigheid en gerechtigheid. Dat 
geeft zij gestalte door: 

o het betrachten van onderling dienstbetoon;  
o het verlenen van bijstand, verzorging en bescherming voor wie dat nodig heb-

ben; 
o het deelnemen in de arbeid ten behoeve van het algemeen maatschappelijk 

welzijn; 
o het signaleren van knelsituaties in de samenleving; 
o het bevorderen van de zorg voor het behoud van de schepping. 

Deze diaconale verplichting dient zich niet te beperken tot de plaatselijke samenle-
ving maar geldt voor de gehele wereld. De diaconale zorg in de gemeente en haar 
omgeving behoort zichtbaar te zijn in het leven van de leden van gemeente, in het 
omzien naar elkaar en in het doen van voorbeden. Met betrekking tot de diaconale 
vragen buiten de eigen gemeenschap weet de gemeente zich betrokken bij het 
orgaan van de kerk (Kerk in Actie) dat daarvoor is aangewezen. 
 
Om de gemeente te betrekken bij het diaconaat zijn de leden van dit college zicht-
baar aanwezig in de erediensten door de dienst aan de tafel van de Heer, door het 
doen van de afkondigingen, door het melden van geboorten en sterfgevallen en na-
tuurlijk door de inzameling van de gaven. De diaconie heeft tot taak de gemeente 
bewust te maken van haar roeping en namens de gemeente te zorgen voor mensen 
in nood in de kerkgemeenschap, in de dorpsgemeenschap en in de rest van de we-
reld. 
 
Ten behoeve van de leniging van financiële nood in de gemeente is er een oecume-
nische Commissie van Bijstand. Deze commissie beheert een fonds dat zowel door 
de Rooms-Katholieke Kerk als door de Protestantse Gemeente wordt gevoed.  
De plannen voor nabije toekomst zijn de volgende: 

 het beter afstemmen op de gemeente van het collecteplan en het verschaffen 
van adequate informatie hierover; 

 het beter gebruiken van promotiemateriaal van Kerk in Actie; 

 het gebruiken van ideeën uit de gemeente bij het bepalen van de besteding 
van de gelden; 

 het hebben van meer aandacht voor knellende situaties in de samenleving en 
het bevorderen van de zorg voor het behoud van de schepping; 

 het meer bewustmaken van de gemeenteleden van de noodzaak tot onderlin-
ge zorg en het hebben van aandacht hiervoor door dienstbetoon en voorbede; 

 het werken met jaarthema‟s en daaraan gekoppelde doelen zodat de gemeen-
te in het algemeen en de jeugd in het bijzonder zich wellicht meer betrokken 
gaat voelen bij een en ander; 

 het beter coördineren van de eigen bezigheden en die van de Commissie voor 
Zending, Werelddiaconaat en Ontwikkelingssamenwerking zodat het verband 
en de verschillen tussen de diaconie en genoemde commissie duidelijker 
worden. 
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11. COMMISSIE VOOR ZENDING, WERELDDIACONAAT EN 
ONTWIKKELINGSSAMENWERKING 

 
De Protestantse Gemeente te Warmond weet zich onderdeel van de wereldwijde 
Kerk van Christus. Daarom heeft de gemeente een aparte commissie voor zending, 
werelddiaconaat en ontwikkelingssamenwerking. Zij houdt zich bezig met het vragen 
van aandacht voor en het verlenen van hulp bij de nood in de wereld en voor het 
werk van de zending. Deze commissie werkt nauw samen met de diaconie. Zij vraagt 
twee keer per jaar bijzondere aandacht voor het werk van zending en/of werelddia-
conaat. Dit gebeurt in bijzondere diensten. 
 
De commissie heeft voor de toekomst de volgende plannen: 

 het verbeteren van de communicatie met de gemeente; 

 het betrekken van de jeugd bij haar werk; 

 het trachten tot samenwerking te komen met de basisscholen; 

 het ontwikkelen van jaarthema‟s naast de bestaande activiteiten; 

 het onderzoeken van de wenselijkheid om aan te sluiten bij het werk van de 
classis ten behoeve van Nigeria. 

  



 

Beleidsplan Protestantse Gemeente Warmond 2009 – 2012  18 

12. VORMING EN TOERUSTING  

 
Voorheen werd ten behoeve van vorming en toerusting door drie kerken samenge-
werkt, te weten, de Protestantse Gemeente te Warmond, de Rooms-Katholieke Kerk 
van Warmond en de Protestantse Gemeente van Sassenheim. Sinds enige tijd parti-
cipeert de Rooms-Katholieke Kerk niet meer en berust de organisatie ervan bij de 
beide protestantse kerken. De meeste activiteiten in het kader van vorming en toe-
rusting worden jaarlijks beschreven in het zogenaamde groene boekje. Naast deze 
activiteiten zijn er nog enkele zoals die van een oecumenische bijbelgespreksgroep 
en een 30+-gespreksgroep. De belangstelling voor al deze activiteiten bij de leden 
van de Protestantse Gemeente te Warmond is over het algemeen gering. Het 
draagvlak ervoor lijkt te zijn weggevallen. Zo zat bijvoorbeeld de laatste jaren alleen 
de predikant(e) van de gemeente van Warmond in de commissie Vorming en Toerus-
ting. 
 
De kerkenraad stelt zich voor de toekomst het volgende voor: 

 er zal een analyse plaats vinden van dat wat de gemeenteleden in Warmond 
bezig houdt zodat een lijst met onderwerpen aangelegd kan worden die aan 
de orde moeten komen; 

 geprobeerd zal worden om meer Warmondse gemeenteleden te enthousias-
meren om deel uit te maken van de commissie Vorming en Toerusting; 

 de door deze commissie georganiseerde bijeenkomsten zullen nog duidelijker 
dan voorheen worden aangekondigd. 
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13. WERKPLAN VOOR DE JAREN 2009 EN 2010 

 
De kerkenraad stelt zich voor om reeds de komende beide jaren een deel van de hier 
besproken plannen ten uitvoer te brengen. Deze actiepunten worden onderstaand 
per hoofdstuk besproken.  
De leidende gedachte bij de meeste ervan is drieledig, te weten:  
1. hoe kan het beste gebruik worden van de mogelijkheden die thans reeds 
beschikbaar zijn,  
2. hoe kunnen de leden die wel financieel bijdragen aan de gemeente maar voor het 
overige niet of nauwelijks actief zijn opnieuw worden betrokken bij het werk van de 
kerk, 
3. hoe kunnen de leden zodanig worden ingezet dat ze dat werk doen waar ze goed 
in zijn en waar ze plezier aan beleven.  
De kerkenraad realiseert zich hierbij dat het niet vanzelfsprekend is om terug te 
grijpen op de gang van zaken in het verleden maar dat gezocht moet worden naar 
nieuwe vormen en naar een meerkleurige aanpak. 
 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over visie en missie zijn: 

 het College van Kerkrentmeesters gaat regelmatig de aantallen bezoe-
kers van erediensten en de participatie bij andere activiteiten registre-
ren om een hulpmiddel te hebben bij de vraag of de gemeente ook in 
de toekomst zelfstandig kan blijven. 

 de kerkenraad houdt minimaal eens per jaar overleg met zowel het 
moderamen van de Protestantse Gemeente van Sassenheim als met 
de Parochieraad in Warmond. 

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over de context zijn: 

 de kerkenraad zet in de juni vergadering op haar agenda de wijze waar-
op de kerkelijke gemeente zichtbaar is bij de in Warmond georganiseer-
de activiteiten; hierbij moet onder meer worden gedacht aan de volgen-
de: de draverij, de braderie, de open monumenten dag en de boeken-
markt; hieraan gekoppeld zoekt de kerk concrete middelen om iedereen 
te laten weten, dat zij welkom zijn in de erediensten en het kerkgebouw, 
en dat zij kunnen participeren in de kerkelijke activiteiten; 

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over de organisatie zijn: 

 de kerkenraad gaat actief vrijwilligers werven ten behoeve van zowel 
langdurende als kortdurende projecten: hierbij wordt deskundige bege-
leiding en ondersteuning geboden; 

 de kerkenraad gaat de structuur van haar eigen vergaderingen kritisch 
beschouwen om te komen tot een aantrekkelijk mengsel van inhoud en 
organisatie; 

 de kerkenraad gaat het contact met de leden verstevigen door de diver-
se groepen uit de gemeente afzonderlijk en periodiek uit te nodigen op 
zijn vergaderingen om elkaar op de hoogte te brengen van gang van 
zaken, problemen en wensen; de bedoeling is op deze wijze de belang-
stelling voor elkaar te stimuleren en het beleid beter te kunnen realise-
ren; in dit kader valt onder meer te denken aan de begeleiders van de 
kinderkerk, de begeleiders van de jeugdkerk, de ouderenbezoekers, de 
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liturgiecommissie, de commissie voor zending, werelddiaconaat en ont-
wikkelingssamenwerking, de organisten, de ouderlingen met bijzondere 
opdracht, de kosters, de gemeenteleden die de kerktaxi verzorgen, de 
leden die de ledenadministratie verzorgen, de leden die het archief bij-
houden, degenen die de preekvoorziening regelen, de redactie van het 
kerkblad, de leden die de nieuw-ingekomen verwelkomen, etc.  

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over de eredienst en liturgie zijn: 

 de liturgiecommissie krijgt opdracht de liturgie te herzien; 
 er zal worden nagedacht over de aard, de functie en het karakter van 

de speciale diensten. 
 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over het pastoraat zijn: 

 de kerkenraad gaat meer aandacht besteden aan het pastoraal omzien 
naar elkaar; 

 er zal gestreefd worden naar uitbreiding van de COLA-groep en de 
wensen die op deze wijze naar voren komen zullen zoveel mogelijk 
worden gehonoreerd. 

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over jeugd en jongeren zijn: 

 een in te stellen jeugdcommissie gaat werken aan intensivering van de 
contacten met de jeugd; zij zal de kerkenraad adviseren met betrekking 
tot de (basis-)catechese; 

 het College van kerkrentmeesters geeft toestemming voor gebruikma-
king van het kerkgebouw op andere tijden dan de gewoonlijke voor 
jeugd-gerelateerde diensten en samenkomsten; 

 de kerkenraad zal binnen afzienbare tijd een onderzoek instellen naar 
de mogelijkheid van School-en-Kerk-diensten en wijze waarop ouders 
hierbij kunnen worden betrokken; 

 de kerkenraad gaat bestuderen of het mogelijk is om de predikant(e) te 
betrekken bij het bijbelonderwijs in de groepen 7 en 8 van het 
basisonderwijs.  

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over het college van kerkrent-
meesters zijn: 

 de kerkrentmeesters gaan in het vervolg geld werven met behulp van 
de ideeën van “Kerkbalans Nieuwe Stijl”; 

 een werkgroep krijgt opdracht van de kerkenraad om de interne en ex-
terne communicatie te verbeteren; 

 het onderhoudsplan wordt evenals het financiële meerjarenplan bespro-
ken met de gemeenteleden;  

 de dorpsgemeenschap zal worden betrokken bij de instandhouding van 
het kerkgebouw.; 

 Jaarlijks zal er een gemeenteavond gehouden worden, waarin naast 
uitvoering van actiepunten van het beleidsplan, de begroting, 
jaarverslag en jaarrekening worden besproken. 

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over het college van diakenen 
zijn:  
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 er wordt een overzichtelijk collecteplan opgesteld dat wordt meege-
deeld aan de gemeenteleden; 

 er wordt niet alleen gecollecteerd voor doelen die worden gepropageerd 
door Kerk in Actie maar ook voor projecten die worden voorgesteld door 
gemeenteleden; 

 de diaconie streeft ernaar te gaan werken met een jaarthema, het 
onderwerp wordt gekozen in overleg met de commissie voor zending, 
werelddiaconaat en ontwikkelingssamenwerking: dat stemt zij af met de 
commissie ZWO. 

 
Het actiepunt naar aanleiding het hoofdstuk over de commissie voor zending, 
werelddiaconaat en ontwikkelingssamenwerking is: 

 er wordt gezocht naar wegen om de gemeente  meer te betrekken bij 
zowel het werk van de classis voor Nigeria en dat van de werkgroep De 
Ruyter. 

 
De actiepunten naar aanleiding van het hoofdstuk over Vorming en Toerusting zijn: 

 de commissie zal in het bijzonder de oecumenische gespreksgroep en 
de 30+-gespreksgroep propageren; in relatie hiermee zal het geloofs-
gesprek op de agenda worden gezet; 

 er zal getracht worden om voor de commissie nieuwe Warmondse 
leden te vinden.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


